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L eistungsgesellschaft

Leistung, mit der gotischen Wurzd ladjan, einer Spur folgen, is definiet ds Arbeit,
gemessen an eénem Bewertungsmalistab: in der Physk am Malistab der Zet, in der
Wirtschaftswissenschaften am Ertrag, in den Sozidwissenschaften an Verhaltenserwartungen
as Gutekriterien. Im Kultursystem gewinnt der Lestungsbegriff seine Bedeutung as Wert, im
Personlichkeitssystem ds Lestungamativation, im Sozidsydem ds Legungsole im
Wirtschaftssystem ds  Produktionsergebnis.  Unter  Leistungsgesellschaft  wird an
Sozidsysem verdanden, in dem Rollen und ihre Belohnungen in einem offenen Wettbewerb
nach persnlicher Befdhigung zugewiesen werden und Leidung as zentrder Wert gilt, der
durch Sozalisation vermittedt und as Handlungsmotiv verinnerlicht wird. Geschlossene
Sozidsyteme wie stdndische und Kastengesdlschaften snd die wichtigden Antonyme,
Sozididische wie kepitdisische Industriegesellschaften versenen sch ds  Ledungs-
gedlschaften; dSe  unterscheden dch  hingchtlich der Bewertungsingtanzen  (politisch
adminigrative Zentrde vs. Makt) und des Ausmdies der Belohnungen im Schichtungs-
sysem. Theoriegeschichtlich geht die Diskusson um die Lesungsgesischaft in der
Soziologie auf Max Weber (1905) zurlick, der zwischen der Leistungsethik des asketischen
Protestantismus und dem Gelst des Kapitalismus eine ,Adéguanz‘ beobachtete. Als die USA
gegen Ende des 2. Weltkrieges zunehmend unter internen Legitimationsdruck gerieten,
entwickelten Davis und Moore (1945) die funktiondigtische Schichtungstheorie, in der die
anerikanische Gedlschaft ds Ledungsgesdischaft vorgestelt wird. Diese sa durch
Gleichhait der Ausgangschancen und spétere sozide Differenzierung nach der individudlen
Leisung gekennzeichnet. Die ungleiche Vertelung der Beohnung Einkommen und Bestz,
Macht und Einfluss sowie Sozidprestige gdelle einen Anrez fir die Aktivierung knapper
Fahigkeiten fir funktiond wichtige Rollen dar; somit verdiene jeder senen Plaz in der
Gesdischaft. Dem entgegnete Tumin (1953), diese Theorie liefere keine Erklérung, sondern
legitimiere Privilegierung wie Unterprivilegierung. Die funktiondidische Podtion wurde in
den USA 1951 von Parsons mit dem universdigtischen Lesungstyp, in der Bundesrepublik
1956 von Dahrendorf mit den erworbenen Kriterien der Statuszuordnung as Merkma sog.
Indudridler  Leidungsgesdlischaften  fortgesetzt.  Entgegen  der vidfach  aufgestdlten
Behauptung, das Ledungsprinzip sa fur industrielle Gesellschaften funktiond und fehle in
vorindustriellen Gesdlschaften, zeigte Linton berets 1936, dass es in unterschiedlichen
Gedlschaftssysemen zur Mobiliserung der gesdischaftlichen und individudlen Ressourcen
in Notlagen eingesetzt werde mit der inhdrenten Tendenz zur geschlossenen Gesellschatft,
wenn die Notlage besaitigt sai (Setbel, 1980).
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