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Leistung in vorindustriellen Gesellschaften

DAS PROBLEM DER VORINDUSTRIELLEN LEISTUNGS GESELLSCHAFT

Soziologen unterschiedlichser Provenienz snd dch Uber eine Grundeigenschaft indudtridler
und vorindudridler Gesdlscheften einig: erdere gdten ds Legungsgesdlschaften, letztere
ads Nichtleisungsgesdlischaften.  In Lesungsgesdischaften werden  Berufsrollen und
songige  sozid besonders  hervorgehobenen  Rollen  vorwiegend®  nach  Kriterien  der
individudlen Lestung (TUchtigket, Kompetenz, Beféhigung) vergeben, in Nichtlestungs-
gedlischeften nach  sogenannten  zugeschriebenen  (askriptiven)  Kriterien  (Familienr  und
Sippenzugehdrigkeit, Alter, Geschlecht, usw.). Die funktiondigische Schule hat auf dieser
Unterscheidung ein evolutiondres Entwicklungsmodedl aufgebaut (PARSONS, 1951: 181-
182; PARSONS, 1966: 22% LEVY, 1966:153, 171; MOORE, 1963: 93-96). Deutsche
Soziologen wie DAHRENDORF (1956: 540) schlieRen sch der Analyse amerikanischer
Soziologen an.  ,Eines da afffdliggen Strukturphdanomene des  Ubergangs von
vorindudridlen  zu  indudridlen Gesdlschaften  liegt in der Ablésung  zugeschriebener
Kriterien der Status-Zuordnung durch erworbene. In einem dlgemeinen (und idedtypischen)
Snne gilt, dass indudridle Gesdlschaften Merkmde wie Alter, Geschlecht und Herkunft
beziehungsweise Geburt ersetzen durch das Prinzip der Leistung ds Grundlage der soziden
Differenzierung. Nicht wer man igt, sondern was man kann, bestimmt den Patz, den man in
der Gesdlschaft ennimmt. Diese unwiderlegte Hypothese gilt auch fir die Differenzierung
von Saus-Rollen innerhdb der inditutiondlen Sphére der Glterproduktion.” (Meine
Hervorhebung)®. Die ideologische Funktion dieser ,unwiderlegten Hypothess* im Kontext
des interngtionalen Systems ist offendchtlich: ge befreit die Industriegesdischaften von dler
Verantwortlichkeit, da die unterentwickdten Lander aufgrund fehlender Lestungs-
orientierung sdbs an ihrer Unterentwicklung schuld snd. In den letizten Jdhren snd
verenzdt Stimmen laut geworden, die die Lestungsorientierung indudridler Gesdlschaften
bestreiten (OFFE, 1970; GOODE, 1967; SEIBEL, 1971 b%. Die angebliche
Nichtleisungsorientierung  vorindudridler  Gesdlschaften steit  dagegen bis heute  noch
axiomatisch fest. In menen Untersuchungen afrikanischer Gesdischaften  (1963-1964 in
Nigeria, 1967-1969 in Liberid) bin ich zu dem Schluss gekommen, dass die Hypothese von
der generdlen Nichtlestungsorientierung vorindudridler Gesdlschaften nicht hdtbar i, Im
folgenden werde ich ene veglechende Dadgdlung vorindudridler Legungs- und
Nichtleisungsgesdlischaften  sowie  ene  dynamische Hypothese zur  Erkl&ung  der
Unterschiede zwischen beiden Typen vorlegen.

! Reine" Leistungs- und Nichtleistungsgesellschaften gibt es nicht. Wenn im folgenden von L eistungs- und
Nichtleistungsgesellschaften die Redeist, so ist dies stets relativ zu verstehen. Dabei ist insbesondere die
Universalitat des Ubergewichts von Nichtleistungskriterien gegeniiber Leistungskriterien zu beriicksichtigen.

2 Adaptive upgrading thus requires that specialized functional capacities be freed from ascription within
more diffuse structural units.”

% Siehe hierzu auch: VONTOBEL, 1970, S130-131.

4 Frithe, in der soziologischen Literatur geflissentlich tibersehene Haretiker: SIMMEL, 1908, 5. 234-246;
LINTON, 1936, S.129-130.



DEFINITION DER LEISTUNGSGESELLSCHAFT

Da da Begiff dar Ledung und der Lesungsgesdlschaft im  soziologischen wie im
Alltagsvergandnis nicht genau bestimmt ist, bedarf er der ndheren Kl&ung. Ich definiere eine
GedlIschaft ds Leisungsgesdischaft, in der sozia hervorgehobene Rollen (Flhrungs- und
Berufsollen,  beziehungsveise  Entschedungs- und  Té&igkatgollen) nach  aus
fuhrungsbezogenen Kriterien zugewiesen werden. Kriterien snd ausfihrungsbezogen, wenn
ge von direkter Redevanz fir den Roleninhdt snd. Korperkraft und Geschicklichkeit
beispidsweise snd ,,ausfiihrungsbezogene Kriterien” in Bezug auf die Rolle des Kriegers: se
finden unmittdlbare Verwendung in der Ausibung der Rolle und dgdlen insofern en
lesungsgesdischeftliches  Element dar. Eine Gesdlschaft dagegen, die ihre  Krieger
auschligdich aus bestimmten Familien (etwa ener Kriegerkaste) rekrutiert, it keine
Legunggesdischaft:  Familienzugehorigket i kein  audflhrungsbezogenes  Kriterium  in
Bezug auf die Rolle des Kriegers. In dhnlicher Welse charekterisert die Vererbung von
Handwerken innerhdb bestimmter Familien ene Nichtlesungsgesdischeft; in ener
Ledungggesdischaft sehen Handwerke dl denen offen, die zu ihrer Audibung beféhigt
snd.

SYSTEME DER ROLLENZUWEISUNG:
EINE VERGLEICHENDE DARSTELLUNG’

Vide, wenn nicht sogar die meden dfrikanischen Gesdischaften snd  durch  en
Leisungsged|scheftliches  Sysem der  Rollenzuweisung  gekennzeichnet. Dieses  System
wird im folgenden am Besid der Ibo exemplarisch dargestelt. Eine Rehe von
Gedlschaften ddlen Mischsysteme da: auf eine lestungsgesdischeftliche Bads ig en
Sysem der askriptiven (= nichtleistungsgesdlischaftlichen) Rollenzuweisung  Ubergestiilpt,
wie das Bespid der Joruba zeigt. In enigen wenigen Gesdlschaften treten Lestungskriterien
ds Grundlage der Rollenzuweisung praktisch Uberhaupt nicht auf, wie be den Hausa en
relativ seltenes Phdnomen in Afrika

Dielbo

Zu kenem Zetpunkt in ihrer bekannten vorkoloniden Geschichte gelten die Ibo, eine
segmentére  Gesdllschaft, eine politische Einheit dar; die grof¥e politische Einheit war im
dlgemeinen die Dorfgruppe®. Die Ibo hatten weder einen gemeinsamen Namen noch eine
gemeinsame Herkunftaradition. Da se eng vewandte Didekte sprechen, durch gemeinsame
kulturdle Merkmde gekennzeichnet snd und ihre Sedlungsgebiete aneinandergrenzen,
wurden se mit Beginn der britischen Okkupetion zur ethnischen Einheit erklart. Es gab keine
zentrde politische Autoritét: weder Uber das gesamte Ibogebiet noch Uber kleinere Einhaten.
Im Prinzip werden Einzdpesonen niemds ds letizte Autoritdten anerkannt. Einzelne
gewinnen typischerweise nur in  Problemldsungsstuationen ene gewisse, vorlbergehende
Autoritét.

° Die Darstellung betrifft nur die vorkoloniale Zeit.
® Eine Ausnahme stellen die Aro dar, bei denen sich unter Einfluss eines méachtigen Orakels ein
zentralisiertes politisches System herausbildete.



In jeder Gemeinde werden politische Funktionen von einem Rat der Alten wahrgenommen,
die ihre Beratungsergebnisse zur Ratifizierung vor die gesamte Gemende bringen. Sozd
hervorgehobene Rollen snd nicht in voneinander getrennten soziden Schichten angeordnet.
Mit Ausnahme ener kleinen Gruppe von Kultsklaven (osu), die eine Pariagruppe darstellen,
gibt es weder irgendwelche soziden Schichten, in die man hineingeboren wird, noch gibt es
erhebliche Rollen.

Ba Geburt ig grundsdizlich jeder gleich hingchtlich seiner Startchancen. Auch wenn es
prektische Vortele hat, enen reichen Vater zu haben, so werden die Lebenschancen dadurch
nicht wesentlich bestimmt. Die vorkolonide Ibogesdlschaft it durch en auers hohes Mal3
an intergenerationdler wie intragenerdtiondler Mobilitéd gekennzeichnet. Jede sozid her-
vorgehobene Rolle geht grundsdizlich jedem offen. Dabe ha der einzdne die Wahl
zwischen verschiedenen Tétigkeiten, die ihm Rechtum, Macht und Predtige bringen; er ig in
keiner Weise daran gebunden, in die Ful3stapfen seines Vaters zu treten. Mobilitét beschrankt
gch nicht auf den politischen, wirtschaftlichen oder beruflichen Bereich; sozider Aufgdieg it
auch auf der Grundlage hoher Leistungen im Sport, in der Kungt und neuerdings auch in
Literatur und Wissenschaft mdglich. Alle wichtigen Rollen snd im Prinzip Lestungsrallen:
Beféhigung und Andrengung des enzelnen snd entscheidend. Die Rolle des Kriegsfuhrers
zum Beispid wird an den Ubertragen, der ds der Geeignetste gilt. Streitigkeiten werden nicht
von einem bedtdlten Richter geschlichtet; vidmehr wenden dch die beiden Pateen an den,
dr an ehesten e@ne Shlichtung  hebeizufihren imgande  id2. In dlen
Entscheidungsprozessen  besteht  eine  starke  Demokratiserungstendenz:  Entscheidungen
werden mehr von Gruppen ds von enzdnen getroffen. Dabel hat jeder die Mdglichkeit, nach
bestem Vermbgen zum Beschluss beizutragen. Dem Altesten, der den Vordtz innehat,
kommt dabel mehr nomindle ds tatsichliche Bedeutung zu. Jeder enzene kann auf den
Erwerb von Reichtum hinarbeiten, der Uber den Batritt zur sogenannten Titelgesdlschaft in
politischen Status transformiert werden kann. Durch die Betragszahlung wird der Reichtum
énesats umvertelt und anderersdts in politisches Ansehen umgesstzt. Die Titelgesdllschait
ddlt enen Ansatz zur Stausverfesigung in e@nem Volke dar, in dem Status im dlgemeinen
nur solange aufrechterhdten werden kann, wie bestimmte, fir den Status relevante
Leistungen erbracht werden.

Die Joruba

Das Volk der Joruba besteht aus mehreren, wetgehend voneinander unabhéngigen
Konigreichen, die von ener zentraiserten Blrokratie verwdtet werden. Jedes Konigreich
bestent aus ener Anzahl von Hauptlingsscheften, die in milit&rischen, aulZenpolitischen,
deualichen und bestimmten rechtlichen Angdegenheiten vorn Konig abhdngig snd. Die
Joruba- Gesdllschaft gelt ein Klassensysten dar. Die Oberschicht bestent aus  koniglichen
Familien, aus denen der Konig gewdhlt wird. Darunter befindet sch die Schicht der
Hauptlinge und der Vordtzenden grolerer teritorider und vereinsmddger Gruppierungen
(zum Bespid der Gilden). ,,Gemene’ ohne erbliche Anspriiche auf Titd delen eine weitere
Schicht dar, die in zwel wetere Schichten unterteilt ist: die der Handwerker und die der
Bauern. Die unterste Schicht besteht aus Sklaven;, da es sch hierbel nicht um en
Kagtensysem handdt, ist dlerdings zu vermerken, dass Sklaven unter Unmdgténden auch in
den Ubrigen Schichten anzutreffen sind. Mohbilitéé zwischen den einzelnen Schichten it nicht
augeschlossen. Einem reichen Mann aus dem |, dritten Stand” kann bespidsweise an
Hauptlingdtitd  verliehen werden. Innerhab der einzelnen Schichten, von denen jede aus
enem differezierten Sysem unterschiedlich bewerteter Statuspositionen besteht, herrscht
betréachtliche Mobilité. Innerhdb des politischen Sysems gibt es zwe inditutiondiserte
Aufgiegamoglichkaten: @nmd Uber en Klientensysem, in dem man dch die Gung des



Konigs erwirbt und dafir mit einem Amt belohnt wird; und zum anderen Uber die Oghboni-
Gesdischaft, in die man durch rdaiv hohe Betragszahlungen entreten und in ihr aufsteigen
kann:

wie be den Titdgesdlschaften der Ibo en Mechanismus zur Umvertelung des Reichtums
und seiner Umsetzung in politischen Status. Auch aul3erhab des politischen Systems stehen
dem enzdnen veschiedene Madoglichkeiten offen, Rechtum zu eweben und sozid
aufzusteigen: in der Armee, im Handwerk, in der Landwirtschaft.

Auf den erden Blick erscheint das Rollenzuwesungssysem der Joruba ds weltgehend
askriptiv: Es gibt Koénigsgeschlechter, denen die Konige entsammen; der Héuptlingditel
wird in Hauptlingsgeschlechtern vererbt. Besimmte Handwerke snd im Bestz  bestimmter
Familien und befinden dch unter der Kontrolle von Gilden, die eine gewisse Mohilitd nur
be Verdnderungen der Nachfragestruktur erlauben; der Sohn eines Bauern wird in der Regd
wieder Bauer, usw. Glechzaitig aber Offnet dieses Sysem personlichen Leidungen en
betréchtliches Betdtigungsfeld. Durch  Lesung kann der  enzene kurzfrigig ssinen
Rechtum, sdnen Einfluss und ssin Ansehen vermehren. Dieser kurzfrigige Aufdieg kann
Uber die Ogboni-Gesdlschaft konsolidiert werden. Jeder kann durch harte Arbeit, besondere
handwerkliche oder geschéftliche Beféhigung u. & rech werden: ihn hdten keine schicht-
spezifischen Normen davon ab. Dabel sehen dem enzenen eine Rehe von Alternativen
offen. Sdbst die Titderblichkat schlifd Leisung nicht aus, de beschrénkt de nur. Ein
Konig bespidsveise kommt zwar gets aus ener der koniglichen Familien; innerhadb der
Familien wird e aber aus eine Vidzahl von Bewerbern auf der Grundlage personlicher
Qudifikation und Verdienge ausgewdhlt. Ferner verleht der Konigditd keine absolute
Macht; eewelst gch en Konig ds unfahig, so schickt ihm ssin Rat en Papageiend: ene
Aufforderung zum Selbsmord. Die JorubaGesdlschaft gdlt en Mischsystem dar, in dem
jeder einzene, vom Konig bis zum Sklaven, in ssinem soziden Schicksd sowohl von
Legungss wie von Nichtlesungskriterien besimmt ist. Diese beden Kriterienbereiche
gehen nicht unabhdngig nebeneinander, sondern dnd in @n enziges Sysem verwoben, wie
das Beispid der Ogboni-Gesdlscheft zeigt: Durch individudle Legsung ewirbt man
Rechtum und Einfluss der Batritt in die Ogboni-Gesdischaft verschafft e@nem dann
politische Privilegien, die inhdtlich durch die urspringlichen Legungen nicht mehr
gerechtfertigt snd, besonders in jenen Fdlen, in denen auf diese Weise ebliche Titd
erworben werden.

Die Hausa (auch: Haussa)

Die Hausareiche Ubernahmen im 13. Jahrhundert den Idam und entwickdten sdther en
hochst differenziertes Klassensystem. 1802 fuhrten die nomadischen Fulani, die sat 1500 in
das Hausagebiet eingewandert waren, einen Heiligen Krieg gegen die Hausa und richteten
nach ihrem Seg en feuddidisches Regierungssysem ein. Das heutige Schichtungssysem it
0 komplex, dass dsch nicht enma die Zahl der Schichten anndhernd angeben lasst. Fir
Manner und Frauen gibt es verschiedene Schichtungssyseme. Die wichtigden Variablen im
ménnlichen Schichtungssysem dnd politischer Rang und Berufsklasse. Die Bevdlkerung
lést dch in zwe brate Statusgruppen entellen: Amtdrdger enesdts und Gemene
anderersaits, oder:

Herrscher und Beherrschte. Von den Amtern igt @n Teil erblich (karda) und en Tal offen
(shigege), ene Unterscheidung, die sch auch im Handwerk findet. Erbliche Postionen snd
in der Uberzahl und genielRen hoheres Ansehen ds nichterbliche. Die Berufsstruktur ist durch
das Uberwiegen geschlossener Berufsgruppen gekennzeichnet, in die man  hineingeboren
wird. Alle Berufsgruppen snd auf ener Rangskda engeordnet. Trotz der Bedeutung
erblicher Postionen ist das soziopolitische System der Hausa stark wettbewerbsorientiert. Da



die Amtsnachfolge nicht durch das Ergtgeburtsrecht geregdt i und da Polygamie und
Konkubinat fir zahlreiche Nachkommen sorgen, it die Zahl der Bewerber fir en Amt in der
Rege groker ds die Zahl der offenen Amter. Die Kandidatenauswahl erfolgt nun nicht nach
Legungskriterien, sondern  nach  ener ganz anderen  Art  des inditutiondiserten
Wettbewerbs: dem neman sarautu oder Klientdsysem. Man wird Klient eines Amtstrégers
und hofft, fir seine Loyditd& und Diengberaitschaft mit enem Amt beohnt zu werden. Trotz
des hochentwickdten Stratifikationssysems dnd  Schichtgrenzen dso  kene  Mohili--
tatsbarrieren: sozider Aufdieg und Fal snd aulerst héufig. Hervorragende Leistungen oder
individuelle Tuchtigkeit dnd in diesem Sysem ohne Bdang. Die wichtiggen Werte snd
Gehorsam, Unterwirfigkeit, Fugsamket, Autoritéishorigkeit und — Traditionsbewusstsan.
Unterordnung, politische Intrigen und opportunistische Wahl eines Herrn sind  entscheidend
fr den soziopolitischen Aufgieg. Dabe mag es gdegentlich auch vorkommen, dass echte
Leidung - etwa bel den Sklavengenerdlen in Zaria um 1870-1880 - zum Erfolg batragt, se
gdlt aber in keiner Weise ein sysemimmanentes Kriterium dar.

DIE KRAN: EINE LEISTUNGSGESELLSCHAFT IN OSTLIBERIA

Im Rahmen dnes anthropologischen Forschungsprojektes Uber die bis dahin weitgehend
unerforschten Stamme Odtliberias hatte ich 1967-1969 die Gelegenheit, die Kran, Prototyp
ene Ledungggedlschaft, engehend zu untersuchen. Die Ubliche anthropologische
Methode, sich engehend mit enem Dorf zu beschéftigen, ergénzte ich durch jewals
mehrwochige Aufenthdte bel jedem der Krang@mme in Liberia und durch Kurzaufenthate
bei zZwei Kranstémmen in der Elfenbeinkiiste’.

Die Kran besehen aus ene Anzahl segmentdrer Stamme, die militéisch  bedingte
Zusammenschliisse von Sippen mit gemeinsamer Herkunftaradition darstellen. 52 552 Kran
leben in Liberia (Volkszdhlung 1962), etwa 120 000 in der Elfenbeinkiiste. Von den Kran in
Liberia leben 18,6 Prozent aullerhab ihres Stammesgebietes. Die durchschnittliche Bevolke-
rungdichte der liberianischen Kran ist 2,8kn?. Linguigisch gehdren die Kran zu den
Krustdmmen in der Kwagruppe.

Auffdligges Mekma des Kransysems ist die enorme tatsachliche wie terminologische
Vaiadlitd und Ingtabilitdt sozid hervorgenobener Rollen. Es gibt kene vefedigten,
dlgemein anerkannten Hierarchien. Autoritét, Einfluss, Macht snd typischerweise Stuations-
und problembedingt. Daneben spidt das Alter eine bedeutende Rolle: der Sippendteste, die
Mitglieder des Rates der Alten nehmen sozid hervorgehobene Podtionen ein. Damit gelt die
Krangesdllschaft ein dudisisches Sysem dar:  gekennzeicnet durch die Koexistenz von
Ledungs- und Nichtlestungsrollen. In welchem Verhditnis sehen die beiden Rollengruppen
zueinander? Erganzen de dch, widersprechen de dch, oder snd de  voneinander
unabhangig?

Die beden Sydeme intermittieren. In jeder menschlichen Gemeinschaft sind taglich und
gundiich eine Vidzahl von Entscheidungen zu treffen, be denen lediglich wichtig id, dass
ene Wahl geroffen wird, wobe das Ergebnis der Wahl irrdevant id. Ob ene Familie
bespidsveise heute auf Feld A und morgen auf Feld B oder umgekehrt arbeitet, ist ohne
jegliche Bedeutung; wichtig ist nur, dass sch die Familienmitglieder darlber enig dnd,
wann auf wdchem Fdd geabetet wird Diese Entscheidungen sden hier ds

" Franzosische Bezeichnung fiir Kran oder Krahn: Guéré. Die Untersuchung wurde vom Tubman Center
of African Culture in Robertsport unterstiitzt. An der Kranuntersuchung waren Patrick Sokan, University of
Liberiaund Glnter Schréder, Universitéat Gief3en beteiligt.



unproblematisch bezeichnet. Da die Entscheidungen unproblematisch snd, koénnten de
theoretisch von jedem oder sogar durch Loswurf getroffen werden. Es muss lediglich
dgchergestelt sain, dass jemand die Entscheidung trifft und dass die Mitglieder ener
Gemeinschaft darlber informiet snd, wer die Entschedung trifft. Die Rolle des
Entscheidungstragers kann  nicht nach Legungskriterien vergeben werden; denn -, da
praktisch jeder die Entscheidung treffen kann - gibt es niemanden, der besonders dazu
~gedignet” wéare. Oder in Begriffen unserer Definition: Es lassen sch rationd keine Kriterien
spezifizieren, die von direkter Redevanz fir den Inhat der Rolle des Entschedungsrégers
gnd. Mithin kann es hier logisch kene ausfihrungsbezogenen Kriterien und dso keine
Ledungsollen geben. Das dnzige Kriteium, das in  sgr  diffusr Wese
audihrungsbezogen g, ig¢ FErfarung: in  ener technologisch enfachen Gesdlschaft
wetgehend vom Alter abhdngig. Es wére unpraktisch und undkonomisch, in jeder Ent-
schadungsstuation neu enen Entscheidungstréger zu  bestimmen. Gesucht i somit en
Verfahren, das in jeder unproblematischen Entscheidungsstuation fir jeden klar erkennbar
und voraussagbar einen Entscheidungstrager bestimmt. Das Hauptkriterium, das die Kran -
und mit ihnen vide andere Gesdischaften - zur Bestimmung des Entscheidungsrégers
anwenden, ist Alter: Der Alteste der kleingten soziden Gruppe, die von ener Entscheidung
direkt betroffen id, trifft die Wahl. Ein zweites Kriterium is Geschlecht: Entscheidungen, die
bede Geschlechter betreffen, werden in der Regel von Mannern getroffen; Frauen treffen
Entscheidungen nach dem Senioritétsprinzip nur in Bereichen, die lediglich Frauen angehen.

Damit ig fir die Kran en endeutiges, formades Autoritdts und Entschedungssystem flr
unproblematische Entscheidungen festgelegt. Die grofde, der Autoritéd enes Altesten
unterstellte Einheit ist der Stamm (bloa)®. Da der Stamm ds sozide Einheit praktisch nur im
Kriegddle ds Sppenbindnis in Erscheinung tritt und Entscheidungen in diessr Situdtion
nicht unproblematiscch snd, werden se auch nicht vom Stammesdtesten (bloa dioi)
getroffen; dieser stellt nur @n nominelles Oberhaupt von ritueller Bedeutung dar®. Die
nachskleinere sozide Einhelt is die Sppe (tsche, tsche dru): unter dem Vorstz des
Sippendtesten (bo kiad). Die Sppe kann ene reddentidle Einheit dargdlen und en
enzenes Dorf (wulo, vio, lo, glo) bewohnen, se kann auch Uber den Samm (in
Ausnahmefdllen auch Uber wetere Gebiete) versreut sain. In letzterem Fdle snd nur die
Sppenssgmente  (unu, unu) resdentidle Einheiten, die in e@nem aus mehreren solcher
Segmente bestehenden Dorf en Viertd" (lu, glu) bewohnen. Die Mitglieder des Dorfes
unterstehen dem Dorfgrinder (lo ba, lo kain, lo dschui) beziehungsweise seinem dtesten
Nachkommen, die Mitglieder des Segments dem Altesten des Segments (unu dioi, nyo klda
dé lu, lu jui). Das ,Viertd" kann wiederum mit der Grof¥amilie (bdli, gbou, gboud) identisch
sein, oder es kann aus mehreren Grof¥amilien bestehen, von denen jede en Gehdft bewohnt;
die Telung in ,mehrere Grol¥amilien efolgt typischewese nach einer gewissen Zet, wenn
ene Grol¥amilie zu grol3 geworden ig. Jede Gro¥amilie untersteht einem nyo klda dé buli;
der Alteste der Grol¥amilienhéupter ist Vorsitzender des ,Viertels'. Eine Grol¥amilie besteht
aus polygamen Einzdfamilien (gbo): der kleingen soziden Einheit. Dass dieses System nicht
durch blinden Traditionalismus bestimmt, sondern von einer gewissen
Entscheidungsikonomie inspiriert ist, [ésst Sch daran erkennen, dass auch unproblematische
Entscheidungen nicht ausschliellich von dem Altesten getroffen werden. Erweidt er Sich ds
unzurechnungsfahig (etwainfolge von Senilitét), so geht die Entscheidungsbefugnis an den
néchstélteren Uber.

8 Nur die gebrauchlichsten Begriffe sind hier aufgefiihrt. Accent aigu steht fiir Hochton, accent grave fiir
Tiefton, keine Akzentuierung fur Mittelton.
° Er steht den Ahnen am néchsten.



In ener hierarchischen Ordnung nimmt die Entschedungsbefugnis gegen die Spitze der
Pyramide hin zu. Das Umgekehrte gilt fur die hier beschriebene segment&re Ordnung: Die
meiden Entscheidungen werden in den klenen soziden Einheten getroffen.  Die
Entscheidungsbefugnis nimmt  zur  Spitze der Pyramide hin soweit a, dass dem
Entscheidungstrager  schliefllich nur noch ene séhr  eingeschrénkte  ritudle  Bedeutung
zukommt. Das System findet seine konsequente Vollendung in der Tatsache, dass es in der
groldmoglichen soziden Einheit, der kriegsbedingten Stammesdlianz (bloa dru), Uberhaupt
keinen vordtzenden Altesten mehr gibt; denn auf diesser Ebene ha die Altestenautoritét einen
Bedeutungsgrad von Null erreicht™®.

Ein zwetes Rdlenzuwesungssysem  drukturiet  sch entlang  der Dimenson
problematischer Entscheidungen und Téigketen. In  Problemldsungssituationen kann das
Wohl und Wehe, unter Umstdnden sogar das Uberleben der Gruppe davon abhédngen, dass
ene optimae Entscheidung getroffen wird, beziehungsweise dass Podtionen von den
kompetentesten Mitgliedern der Gesdlschaft eingenommen werden und/oder jeder seinen
Féhigkeiten entsprechend enen Betrag zur Entscheidung leiget. Der  wetaus
problematischste  Bereich in  der traditiondlen Krangesdlschaft!! it der  militarische.
Dementsprechend ist die Bedeutung von Lestungskriterien fur die Rollenzuweisung hier am
stérksten ausgepréagt.

Die sozid wichtigse Rolle ist nach Ansicht der Kran die des Kriegsfihrers bio®2. Im
Krieg ig der ,bio" der wichtigde Mann. Die Funktionditdt diessr Rolle wird durch die
Tatsache unterstrichen, dass der ,,bi0" in Friedenszeiten zwar ein angesehener Mann i, dass
ihm aber keine besondere Autoritét zukommt. Die Funktionditét, das helfd die Problem:
|6sungsorientiertheit der Rolle wird weiter dadurch betont, dass se sch nicht endeutig in das
Gesamtsystem enordnen lésst: ihre Bedeutung variiet mit der Situation, das helfd mit der
Art der soziden Einheit, die in einen Krieg verwicket ist. Jedes Dorf und jeder Stamm hat
seinen ,,bio":

das Dorf fir Kriege zwischen Dérfern, der Stamm fir Kriege zwischen Stamment®. Nach
der Funktionditétdogik gehdren die ,bi0" enzdner Dorfer in Stammeskriegen zu den
Kriegern oder Unterheerfihrern. lhre Podtion ds Dorf-,,bio" schert ihnen keine besonderen
Privilegien. Sippen haben enen ,bio", sofern ge kriegfiihrende Einhdten darsedlen. Sind se
Uber e@nen Stamm vedreut und in verschiedene regionde Einheiten engegliedert, so
unterstehen se dem jewdligen ,bio" der regionden Einhat. Stehen dch grofere Dorfer
feindlich gegentiber, in denen Segmente dersdben Sippe leben, so ergibt sch daraus ene
besondere Problematik; denn Sippensegmente bekriegen sich normaerweise nicht*.

Diese Problematik wird geegentlich so gdést, dass jedes Vietd eines Dorfes seinen
eigenen bio" hat. Ba kleneren Kriegen kdmpft der ,,bio" sdbst mit; in groReren beschrankt
er 9ch auf die Strategie der Kriegfuhrung.

10 An dieser Stelle sei kurz auf die Institution der Sklaverei bei den Kran eingegangen. Die Zahl der
Sklaven in einem Dorf ist in der Regel gering. Sklaven werden in Kriegen erbeutet. Kinder werden voll in die
Familie dessen integriert, dem sie zugewiesen werden; sie unterscheiden sich in ihren Rechten und Pflichten
nicht von leiblichen Kindern. Sklavinnen werden zu Ehefrauen der Krieger; weder sie noch ihre Kinder gelten
as sozial minderwertig. Lediglich mannliche erwachsene Sklaven behalten - zumindest eine Zeitlang - einen
niedrigen Status. Ein besiegter Stamm hatte die Mdglichkeit, die erbeuteten Sklaven einzuldsen. Die, die nicht
eingel6st wurden, wurden entweder an andere Stdmme weiterverkauft oder nach einer gewissen Zeit voll in
den Stamm integriert: Sie konnten die Tochter von Freien heiraten, und ihre Kinder galten as Vollmitglieder.
Sklaven stellen also weder eine Kaste dar, noch ist ihr Status erblich.

M Dies betrifft nur die Zeit vor der Pazifizierung durch die liberianische Regierung in Monrovia.

12 Offenes o wiein ,,offen".

13 Zur Unterscheidung kann der Stammesfihrer, auch alsbio kl&a oder bio klaa ba bezeichnet werden.

14 Ausnahme: Ein Krieg zwischen zwei Sippensegmenten kann Anlass einer Spaltung in zwei Sippen,
beziehungsweise Ausdruck der 6ffentlichen Anerkennung einer solchen Spaltung sein.



Dementsprechend  konnen  bestimmte  Persdnlichkeitskriterien  unterschiedlich  gewichtet
werden. Be Stammes-,bio" snd drategische Fahigkaeiten besonders wichtig, wéhrend
Korperkraft und Geschicklichkeit weniger bedeutend snd. Bel Dorf-,bio" ig die Gewichtung
oft umgekehrt. Von dlen Informanten wurde betont, dass Alter unwichtig ist; entscheidend
ig dlen de Befdhigung, Kriege zu gewinnen. Im enzdnen wurden folgende
Personlichkeitsmerkmae genannt:  drategische  Befahigung, Selbstbeherrschung, Tepferkeit,
Kraft, Ausdauer, Expetise in der Hegdlung von Zaubermitteln und Pfelgift. Der ,bio"
nimmt seine Rolle nur solange en, wie e tasichlich ds der gedgnetste gilt. Ferner
beschrankt sch seine Funktion nur auf den Krieg; im Frieden hat er keine besondere Macht.

In grolReren Kriegen und in dlen Stuationen, in denen Sch der ,bio" auf drategische

Anweisungen beschrénkt, unterstehen ihm Oberkrieger oder ,Offiziere’ (téa nyd, blablo,
jiblo), die je nach Stuation der egentlichen Anfihrer der Kampftruppen oder nur die
efolgrachgen Krieger dnd. Wichtigste Personlichkeitsmerkmade snd Mut, Tepferkeit, Kraft
und Ausdauer. In einigen Fdlen wurde betont, Jéhzorn datt Sdbstbeherrschung sollte einen
Oberkrieger auszeichnen, daWut die Kampfedeistungen steigere.
Krieger it jeder, der ké&mpfen kann. Da Altersgruppen primé paramilitdrische
Organisationen darstelen und Mitgliedschaft weitgehend durch militérische  Verwendbarkeit
bestimmt i, werden die Krieger zum grofden Tel aus bestimmten Altersgruppen
rekrutiet’™.  Aber auch hier snd Lesungskriterien  wiederum  wichtiger  ds
Gruppenzugehorigkelt; kriegsfahige Mitglieder von Altersgruppen, die ads solche nicht an
Kampfeshandlungen tellnehmen, konnen durchaus hinzugezogen werden. Ebenso  konnen
Slaven an Kriegen tellnehmen. Je nach Anzahl der gettteten Feinde genielfen Krieger
unterschiedliches Ansehen, ungeschtet ihres Alters oder Reichtums. Dies wird symbolisch
durch Kopfschmuck und Felle ausgedriickt. Sie gtellen bestimmte Urwddtiere dar, die sich,
ahnlich wie die Krieger, inihrer Stérke unterscheiden.

Die Vetelung der Beute ermoglicht die Ubertragung des militirischen Status in
okonomischen Status. Der ,bi0" bespidsveise ig ken ame Mann. Anderersats kann
okonomischer Status nicht dlein durch milit&rische Verdienste erworben werden. Bis zu
gnem gewissen Grade snd militaische und wirtscheftliche Lesungen sogar  dternative
Wege zu sozidem Ansehen. Dies |&sst Sch daran erkennen, dass der ,,bio" kaum je der reich
ge Mann is. Jedes Dorf hat seinen reichsten Mann (pa nyd baa nyd, nyene nyd): eine klar
vorgezeichnete sozide Roalle Im wintscheftlichen Bereich delt es jedem offen, durch
individudle Angrengungen reich zu werden. Da es kein Privategentum an Land gibt, kann
Land kein Bedandtel des pesinlichen Rechtums san. Jeder ha  unbegrenzte
Nutzungsrechte, wobei die begtdlte Flache nur durch die dem enzenen zur Verfigung
sehenden Arbeitskréfte begrenzt ist. Ungenutztes Land Seht jedem zur Verfligung, der es
nutzen will, und zwar nur fir die Dauer der Nutzung. Wer Baume gepflanzt hat, behdt das
Nutzungsrecht an den Bé&umen auch dann, wenn & das darum herum liegende Land nicht
,mehr bestdlt. Der aus dem Land gewonnene Rechtum i damit gleich der investierten
Arbeit: der Mann sdbd, seine Frauen, Kinder, sondige Vewandte und gelegentlich
Arbeitsgenossenschaften  dellen den wichtigsten variablen Produktionsfektor dar. Passiver
Reichtum |&sst sch ablesen an der Anzahl der Ehefrauen und Kinder, an Schmuck (Messng-
und Eiserefen), Eisenwerkzeugen, Reisvorrdten, Haudtieren (Kihe, Ziegen, Schafe,
Huhner) und Zaubermitteln. Daneben gibt es aktiven Reichtum, der sch in Festen ausdriickt.
Der passve Rechtum ig bis zu enem gewissen Grade von dem aktiven Reichtum abhéngig.
Denn Feste dnd typischerwelse das Entgdt fUr die Feldarbeiten ener Arbetsgenossenschaft:
héufig aber nicht immer von ener Altersgruppe organisert.

15 Bei den Konobo, dem kriegerischsten Kranstamm, hat sogar jede Altersgruppe ihren eigenen , bio®.



Mit Hilfe der Arbeitsgenossenschaft kann ene grolere Héche bestelt werden, womit
wiederum die Voraussstzung fir wetere genossenscheftliche Feldarbeiten und die damit
verbundenen Feste gesetzt wird. Die Feste, von deren Rechhaltigkeit das Prestige des
reichen Mannes abhangt, ddlen gleichzetig einen Umvertelungsmechanismus dar, der ene
unbegrenzte Akkumulation effektiv verhindert: grof3er Reichtum exidiet kaum. Der sozide
Druck zur Umvertelung ig &ulRerst dak; wer dsch dem Druck nicht fugt, kann in
Extremféllen wegen Hexerel angeklagt werden.

Die wichtigden Werte der Kran driicken sich in der Hervorhebung bestimmter sozider
Rollen aus die militrischen Werte der Teapferket und drategischen Beféhigung in den
dargestellten milité&rischen Rollen, der Wert des Reichtums in der Rolle des reichsen
Mannes, und davon unterschieden der Wert der Grolizlgigkeit, wie e dch durch
Umverteilung und Hilfsberdtschaft dartut, in der Rolle des grof&ziigiggen Mannes (gaa nyo,
gova yu, ny0 dsche, nyo tsche tsche, nyo dschii tsche). Der Groliziigige it bereit, mit jedem
und fUr jeden zu abeten, bietet Besuchern bereitwillig Unterkunft und Verpflegung an und
hilft jedem im Rahmen sener Mittd. Is er gleichzetig reich, so gibt er Feste, ba denen
grolere Mengen an Lebenamitteln und Getrénken verkonsumiert werden, und beteiligt Sch
an Brautpreiszahlungen, wenn e um Hilfe angegangen wird. Durch saine Grof&ziigigkeit wird
e zum Bedtzer von Verpflichtungen, ener der wichtigden dynamischen Einhdten in dem
Beziechungnetz zwischen den verschiedenen <soziden Einheten der  Krangesdlschaft.
Verpflichtungen gelen
ene besondere Form der Akkumulation dar, die oft wichtiger is ds materieler Reichtum.
Das Ansehen eines grolzigigen Mannes is hoher ads das enes Mannes, der reicher aber
gaziger ist!® Wetere Wege zu Anschen, Macht und Reichtum stehen dem einzelnen in
Binden und Verenen offen: in quas-genossenschaftlichen  Arbeitsgruppen, Altersgruppen
und Geheimbiinden.!” Jeder, der fir das obligate abschlieRende Fest aufkommen kann, kann
ene Arbatsgruppe auf sainen Feldern arbeiten lassen. Dazu wendet er sch an jemanden, den
e fir befahigt hdt, ene solche Arbetsgruppe zu organiseren. Der Organisator ist
glechzeitig Vorarbeiter und Leiter der Arbeitsgruppel® Wichtige Eigenschaften sind damit
Organisationgdent, Kraft und Ausdauer. We dch ds efolgrecher  Leter  von
Arbatsgruppen erwiesen hat, genield betrachtliches Ansehen. Die Arbet i so organisert,
dass in eénem Wettbewerbs-verfahren der beste Arbeiter bestimmt wird. Der beste Arbeiter
wird besonders gefeilert und behdt den Titd ,bester Arbeter”, bis sch in ener weteren
Arbeitsgruppe jemand anderes als féhiger erwelst.

16 Die Bedeutung der Verpflichtung l&sst sich auch an den zwei Arten von Klientelbeziehungen ablesen,
wie sie sich gelegentlich bei den Kran zwischen reichen und armen Familien finden lassen. Als Entgelt fir seine
Dienste kann ein reicher Mann einem &meren, der sich als guter Arbeiter und Krieger erwiesen hat, eine seiner
Frauen oder Tochter als Ehefrau geben, ohne den sonst {blichen Brautpreis zu verlangen. Damit wird einer
permanente Verbindung zwischen den beiden Familien geschaffen. Umgekehrt kann ein armer Mann einem
reicheren eine Tochter als Ehefrau anbieten. Damit wird der &rmere Mann Eigentiimer einer Verpflichtung und
erwirbt sich einen Anspruch auf Hilfe jeglicher Art in Notlagen (Siehe hierzu SEIBEL, 1972 b S.268-270).

17 Es gibt eine Vielzahl von Geheimbiinden. Sie sind allerdings im Vergleich zum Poro-Geheimbund, der
Uber mehrere Stdmme ausgedehnt ist, bei den Kran aber
nicht vorkommt, in Westliberia von geringer Bedeutung. Hier scheint esin der Regel keine automatische
Fuhrungsnachfolge zu geben. Neben Reichtum und Alter sind Kenntnisse tiber Medizin und Gift und die
Fahigkeit, Ubernatiirliche Kréfte zu kontrollieren, ausschlaggebend. Bei der Entscheidung Uber die Zuweisung
der Fuhrungsrolle werden Traume, Orakel und Zeichen herangezogen. Eine Ausnahme stellt der Kwi-Bund, der
wichtigste Geheimbund der Kran, dar. Hier féllt die Leitung mit der nominellen Leitung der Sippe oder des
Stammes zusammen. Wieweit der Sippen- oder Stammesélteste im Kwi-Bund nomi nelle oder effektive
Autoritat hat und wieweit seine Autoritdt durch andere einflussreiche Mitglieder eingeschréankt ist, lie sich
wegen der auch heute noch sehr starken Arkandisziplin nicht ermitteln.

18 Fhrung in der Arbeitsgruppe und in der Altersgruppe waren frither gelegentlich identisch.



Neben der Ehre geniefdt der beste Arbeiter die besondere Aufmerksamkeit der Médchen
be den Tanzen nach Beendigung der genossenschaftlichen Arbet.

Bis zur Pazifizierung gehtrten dle Kranménner ener Altersgruppe an, die im Krieg
militdrische und im Frieden wirtschaftliche Aufgaben efillen. Vor der Beschneidung im
Alter von 12-14 Jahren gehdrt man der Altersgruppe der Jungen an, deren Mitglieder auf den
Federn und im Haus hdfen. Mit der Beschneidung tritt man der Altersgruppe der Jungen
Manner (12/14-30/35) bel. Haufig tellen dch diese in zwe  Altersgruppen: eine jlngere,
deren Mitglieder im Krieg das Dorf beschiitzen, und eine dtere, die in den Krieg zieht. Die
Jingeren sind meist noch unverheiratet, die Alteren haben eéne Frau. Die Jungen Manner
werden haufig zu Gemeindeaufgaben wie Wege- und Brlickenbau herangezogen. Die Gruppe
der Alteren Manner gdlt meist die KriegSfihrer und die erfahrenen Krieger. Die Stimmen
ihrer Mitglieder haben das sté&rkste Gewicht bel politischen Entschedungen. Die meigten von
ihnen haben mehrere Frauen. Zur Gruppe der Alten (Uber 50/55) gehdren die Weisen und
sgrauen Eminenzen, insbesondere die Sippen, Dorf- und Dorfviertddtesten. Die
Altersgruppen der Frauen sind weniger entwicket und haben ausschlieldich sozio-6kono-
mische Bedeutung. Altersgruppen haben deskriptive, keine Eigennamen. Der Aufstieg von
ene Altersgruppe in die néchde efolgt nach Geschtspunkten der individudlen Eignung.
De Fihrer ener Altersgruppe genigld besonderes Ansehen. Auch hier ist persdnliche
Befdhigung, nicht Geburt entscheidend.  Wichtige Kiriterien  and:  Flhrungsquditéten,
Reichtum, Grof¥zigigkeit, Weisheit und Alter. Altersgruppen gellen kein Kagtensystem dar;
0 konnen zum Beispid auch dtere, kréftige Jungen mit in den Krieg ziehen. Die
wirtscheftlichen und  kriegerischen  Funktionen werden je nach Bedaf unterschiedlich
akzentuiet. Mit der Pezifiziierung wurden die militérischen Aufgaben der  Altersgruppen
hinfdlig, und das Altersgruppensystem |6ste Sich auf.

Seine wirtschaftlichen und soziden Funktionen wurden von enem neu entstandenen
Sysgem von Genossenschaften und von auf Gegensatigketshilfe ausgerichteten Vereinen
Ubernommen. Einige dieser neueren Verainigungen lassen sch bis hin zum Grindungsdatum
endeutig auf betimmte Altersgruppen zurlckfihren. Einige diesr Genossenschaften und
Verdine haben 0 vide Amter wie Mitglieder, wobel die unteren Amter von jedem ausgefiillt
werden kénnen, wahrend die htheren nach Leistungskriterien vergeben werden.

Ich habe die Krangesdlschaft ds en dudidisches Sysem dagesdlt. Es ig

gekennzeichnet: erstens durch enen Bereich unproblematischer Entschedungen, die im
Rahmen ener Altestenhierarchie getroffen werden, und unproblematischer Tétigkeiten, die
jedem offen gehen; zwetens durch enen Bereich problematischer Entscheidungen und
Tétigkeiten, deren Trager nach Legtungskriterien bestimmt werden, und zwar nur fir
solange, wie es durch tatsichliche Leistungen gerechtfertigt ist. In der Reditéd lassen sch
Entscheidungen und Tétigkeiten natlrlich nur sdten dichotom kategoriseren. Daher ist das
tatsachliche Sysem der Rollenzuweisung der Kran sehr flexibd. In dem Mae, in dem
Entscheidungen und Tétigkeiten ene Mischung aus problematischen und unproblematischen
Situationen betreffen, spidt e@ne Mischung aus Legungs- und Nichtlestungskriterien eine
Rolle entweder in dersdben Person oder im Rahmen ener Zusammererbeit zwischen
Personen, die beiden Systemen angehtren. Dies seht in der Praxis so aus, dass der Beitrag
eines jeden je nach Situdtion variiert:
In  Problemlésungsstuationen patizipiert der Altete nur nomingl, wérend der ,bio"
begiidsavese dle wichtigen Entschedungen trifft; in Stuationen dagegen, in denen die
goezifiscche Kompetenz enes ,bio* irrdevant ig, patizipiet der ,bio* nur nomindl; das
Mischungsverhdtnis variiert sufenlos zwischen diesen beiden Extremen.

Zu den zwe bisher dargestdlten idedtypischen Stuationen i ene dritte hinzuzufiigen. In
Stuaion 1 snd Entscheidungen unproblematisch; ene Lésung i 0 gut wie die andere. In
Stuation 2 snd Entscheidungen problematisch, und es ig wichtig, die optimae L&ésung zu
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finden. In Stuation 3 sind Entscheidungen zwar auch problematisch und riskobeladen; aber
Optimditdt i nicht zu erechen: es gibt bessere und schlechtere Losungsmoglichkeiten,
deren Problemlésungswert sch nicht mit Scherhat fesstdlen |&sst (Bedingung beschrénkter
Rationalitat). Damit lassen dch enasdts weder endeutige  Entschedungs-  und
Entscheidungsbewertungskriterien  noch  Personlichkeitskriterien  fir  die  Auswahl  von
Entschadungstrégern ex ante aufstelen; anderersats lasst die Problematik der Entscheidung
es nicht geaen eschenen, diese dnfach dem Alteten zu (berlassen.  Die
Entscheidungsstruktur, die dieser Problemlésungssituation entspricht, i eine demokratische:
Samtliche entscheidungsféhigen Mitglieder ener Gruppe snd an der Entschedung beteligt.
Jeder kann nach bestem Vermigen einen Beitrag leisten, ohne ds einzelner ex Pog fir eine
fdsche oder nachtellige Entscheidung zur Rechenschaft gezogen werden zu konnen. Die
Tatsache, dass diese Entschedungsstuation sehr  héufig vorkommt, erklat die dake
Bedeutung demokratischer Entscheidungsprozesse bel den Kran. Entscheidungen  werden
grundsdizlich nicht autoritér getroffen, dlerdings auch nicht in enem formal-demokratischen
Vefahren, ba dem Stimmen gezdhlt weden. Jeder einzene ist mitbestimmungsberechtigt
und betelligt 9ch nach betem Vermdgen an Entscheidungen; Beratungen dauern an, bis
dlgemeiner Konsensus erreicht ist.!®

Diee Daddlung gilt in abgewanddter Form auch fir Tatigkeiten beruflicher Art. Die
megen und - Okonomisch gesehen - wichtigden Téaigketen dnd typischerweise
problematisch; denn das Uberleben der Gruppe hangt letztlich von der Ausibung dieser
Tétigkeiten ab. Dies gilt besonders fur die landwirtschaftliche Betétigung. Diese Tétigkeiten
konnen besser oder schlechter ausgelibt werden; aber Optimdité i unter normaen
Umgténden nicht das Wirntschaftsziel des Bauern. Jeder kann Bauer werden; es bedarf dazu
keiner besonderen Begabungen. Daher wéare es snnlos, Lestungskriterien zugrunde zu legen.
Wie bei den demokratischen Prozessen in der Politik trégt auch in der Wirtschaft jeder nach
Kréften zum Sozidprodukt bei. Diese Logik wird von den Kran auch im handwerklichen
Bereich angewandt. Insofern Handwerke begabungsméddg von jedem ausgelibt werden
konnen, sehen de jedem offen und werden zu einem betréchtlichen Tel auch von jedem
beziehungsveise von jeder Familie subsgenzwirtscheftlich, das hefld nur fir den egenen
Bedaf und ohne Spezidiserung ausgelbt. Es gbt kene  gildenm&dgen
Zutrittsbeschrénkungen.  Anderersdits  tritt Spezidiserung in dem Male auf, in dem
Unterschiede in der individudlen Tuchtigkat oder Beféhigung von Bedeutung snd. Der
Mangd an indtitutioneller Verfestigung erméglicht es, dass die Bedeutung
von Legdungskriterien nach Art des Handwerks und nach Individuen gtuationsbedingt
vaiiert.

In der Landwirtschaft macht sch damit der gleiche Dudismus bemerkbar, der sch auch in
der Politik findet. Einerseits kann jeder Bauer werden und gilt ads solcher gleich vid: jeder
leidet ssinen Betrag zum Sozidprodukt. Andererseits steht jedem die Mdoglichkeit offen,
durch seine egene Ledung (der Inhdt dieser Leistung wurde oben néher beschrieben) zum
~rechsen Mann" oder ,,grof3ziigigsten Mann" aufzusteigen.

19 Falls der Eindruck entstehen sollte, hier wiirde ein K onsensusmodel| der Gesellschaft vertreten, sei auf
SEIBEL (1972 a) verwiesen.
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ZUSAMMENFASSUNG

Die Kran ddlen somit eine Gesdischaft dar, in der Entscheidungs-, Berufs- und sondige
sozid hervorgehobenen Rollen entsporechend der Struktur der  Entscheidungssituation  nach
unterschiedlichen Kiriterien zugewiesen werden. In ProblemlGsungssituationen, in denen sch
Optimditdt der LOsung eziden I&ss, werden die mit der Problemldsung befassten
Entschedungs- oder Tétigkeitsollen nach  Legungskriterien zugewiesen. In - unproblema-
tischen Stuationen werden Entscheidungsollen nach Alter  (oder anderen  askriptiven
Kriterien) vergeben. In Problemlésungsstudtionen, in denen dch keine Optimditdt erziden
lésst, herschen demokratische Vefahren vor. Den drei Stuationen entsprechen dre
unterschiedliche  Wertorientierungen:  Leistung, Alter und demokratische Gleichhet werden
von den Kran hochgeschétzt. Trotz dieser tridistischen Orientierung der Kran bezeichne ich
de ds Ledunggyesdischaft; denn es gibt keine Gesdischaft, die Rolen nur nach
Leisungskriterien vergibt. Sofern der Begriff der Leistungsgesdlschaft Gberhaupt anwendbar
i, trifft er auf die Kran zu.

Verdlgemeinet man die hier zutage getretenen Zusammenhange, so lasst sch folgende
dynamische Hypothese formulieren: Wenn sich  eine  Struktur  problematischer
Entscheidungen und Tatigkeiten zu einer Sruktur unproblematischer Entscheidungen und
Tatigkeiten verandert (etwa als Folge verbesserter Technologie), so wandelt sich ein
demokratisches und/ oder leistungsorientiertes System der Rollenzuweisung in ein
nichtleistungsorientiertes (,, askriptives") System um.

Diee Hypothese lé&sst gch nun tentativ zur Erkl&rung der Unterschiede in den
Rollenzuweisungssysemen zwischen den hier diskutieten Gesdlschaften anwenden. Die Ibo
und Kran gdlen ssgmentére Klengesdlschaften mit relativ einfacher Technologie dar. lhr
poliisches und wintscheftliches Dassin ig  durch problematische Entschedungs- und
Tédigketsstuationen gekennzeichnet. Daher das Vorwiegen denmokratischer und leistungs-
orientierter Prozesse. Die Hausa und Joruba dagegen dellen zentrdiserte Grof3gesdlschaften
mit relativ hoch entwickdter Technologie dar. Die Hausagesdlscheft i eabliet, ihre
poliische Macht unangefochten. Dem  entoricht ein askriptives  Sysem  der
Raollenzuweisung. Die Macht der Joruba i weniger geschet: enma wegen der sténdigen
Rivditéten zwischen den enzenen JorubaRechen, die his in die Gegenwartspolitik
hinengpielen, zum anderen infolge der langwierigen Kriege mit dem Konigreich Daher die
K ombination eines |eistungsorientierten und askriptiven Systems der Rollenzuweisung?®.

Ein weterer Anwendungsbereich ergibt dch fir diese Hypothese warend der
Modernisgerungsphase.  Der Umbruch von ener vorindudridlen zu ener  indudridlen
Gesdlschaft ist durch die geradezu totale Prédominanz von problematischen Entschedungs-
und Tétigkeitsstuationen gekennzeichnet. Diessr Stuation i nach unserer Hypothese en
System kongruent, in dem Rollen nach Lestungskriterien zugewiesen werden. Den Kran und
Ibo und bis zu einem gewissen Grade auch den Joruba ist ein solches System vertraut. Die
Modermiserungssitugtion  erdffnet ihnen nur  en neues Betdigungsfeld fur individudle
Leigungen, ohne die Anpassung an en totd neues Sydem der Rollenzuwesung zu
implizieren. Daraus ekl&t sch nun die hohe Moderniserungsberetschaft diessr Stamme,
die ich an anderer Stelle audfuihrlich nachgewiesen habe (SEIBEL, 1971a; 1973). Die Hausa -
und in dhnlichee Weise die Kpdle in Liberia (SEIBEL, 1971a) -snd fir diese Stuation
dagegen denkbar schlecht vorbereitet: daher ihre Moderniserungsres stenz.

20 ben Unterschieden im System der Rollenzuweisung zwischen den drei nigerianischen Stammen
entsprechen Unterschiede in Leistungsmotivation der Mitglieder dieser Gesellschaften, wie LEVINE (1966)
empirisch festgestellt hat.
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Die Hypothese erlaubt ferner die Voraussage, dass in dem Mal%e, in dem eine Gesdllschaft
die Kontrolle Uber die Produktionsprozesse gewinnt und Entschedungss und
Téigkeitsstuationen wieder unproblematisch werden, Lestungskriterien ds Grundlage der
Rolenzuwesung zunehmend an  Bedeutung velieren und durch  Nichtleisungskriterien
esetzt werden: en Prozess, der sch in refen Industriegesdlschaften alenthalben beobachten
|4sst (SEIBEL, 1971 b).
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